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Industria4.0 amisura diPm
parte1l tour di altabetizzazione

IN VISTA DELLA KERMESSE DI MARZO A PARMA

LA FIERA MECSPE ORGANIZZA UN ROADSHOW
CON TAPPE IN VENETO E PUGLIA PER DIFFONDERE
LA CULTURA DELLA NUOVA FABBRICA DIGITALE
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La Fabbrica 4.0 ¢ uno dei temi di mag- questo
giore attualita in tutto il panorama  jjnome dato

economico e non stupisce quindi che all'ar- 3] roadshow
gomento siano dedicati numerosi eventi e della fiera
fiere. Una di queste & il Mecspe che, in vista Mecspe,
delappuntamento dimarzoa Parma,haan-  prevedono
che organizzato un roadshow di avvicina- dibattiti
mento con due tappe, unain Venetoel'altra  traimprese,
in Puglia. I Laboratori di Fabbrica Digitale istituzioni
—questo il nome dato alroadshow — preve- € @ssociazioni
dono dibattiti tra imprese, istituzioni e asso- locali
ciazioni locali. Secondo Emilio Bianchi, di-
rettore di |Senaf, la societa che organizza
Mecspe, «ci sono molte realta che guardano
con interesse al fenomeno ma chenon side-
cidono a compiere il grande passo. Ecco per-
ché, sullalinea del percorso di alfabetizzazio-
ne avviato dal governo, con Mecspe organiz-
zeremo neimesi precedenti la manifestazio-
ne degli appuntamenti itineranti sul manu-
facturing Made in Italy, per raccontare cosa
stanno facendo concretamente le aziende e
mostrare la via italiana all'Industria 4.0».

A coronamento delle tappe dei laborato-
ri, |'edizione 2017 della fiera proporrala quar-
ta edizione del progetto “Fabbrica Digitale —
Oltre 'automazione”, mostrando celle di la-
vorazione hi-tech integrate con sistemi di mi-
sura e logistica, e tecnologie di lavorazione
all'insegna dell'alta velocita e precisione.

«Non possiamo ignorare che il nostro tes-
suto imprenditoriale sia costituito da picco-
le e medie imprese, che hanno peculiarita
organizzative e gestionali diverse rispetto al-
le grandi industrie a cui guarda il modello te-
desco dell'Industry 4.0. Il nostro obiettivo e
quello di offrire al manifatturiero italiano
un aiuto concreto, per supportare un pro-
cesso di trasformazione gia in atto: come
mostral'indagine di Federmeccanica le im-
prese credono nell'innovazione e hanno co-
minciato ad investire in tecnologia con evi-
denti benefici su export e competitivita».

Gli appuntamenti itineranti di Mecspe,
che puntano tutto sul coinvolgimento del-
le Pmi manifatturiere e intendono dialoga-
re direttamente con il territorio, vanno a
completare a livello teorico un percorso di
acquisizione delle competenze digitali
che in fiera si concretizzera attraverso di-
mostrazioni tangibili e concrete del poten-
ziale di innovazione del Digital Manufac-
turing, Il tutto sfruttando I'effetto traino of-
ferto dal governo che ha di recente lancia-
to il Piano Nazionale Industria 4.0, un pro-
getto che prevede un impegno pubblico di
13 miliardi di euro, distribuito in sette an-
ni trail 2018 e il 2024 perla copertura degli
investimenti privati sostenuti nel 2017, at-
traverso un iper-ammortamento.

IIMecspe 2017 (23-25 marzo) siarticolera
in 11 saloni tematici, il cui compito sara quel-
lo di offrire al visitatore una panoramica
completa su materiali, macchine e tecnolo-
gie innovative. Per il quarto anno consecuti-
vo la manifestazione avra come evento prin-
cipale la mostra “Fabbrica Digitale — Oltre
l'automazione”, il cui obiettivo & quello di
mostrare concretamente la via italiana alla
quartarivoluzione industriale. Le altre inizia-
tive speciali della prossima edizione tratte-
ranno temi quali 'additive manufacturing,
la robotica collaborativa e I'advanced Hmi,
I'Internet of Things, I'Industrial Internet e il
Cloud Manufacturing.

L'edizione 2016 si e chiusa con quasi
40mila visitatori, 1.639 espositori, 24 isole di
lavorazione e unita dimostrative, 10 quartie-
1i tematici, 10 saloni tematici, 6 piazze d’ec-
cellenza, 72 convegni tecnici organizzati da
aziende, universita e associazioni. (m.fi.)
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Le imprese
meccaniche
ridisegnano
la fabbrica

L’'85% delle aziende del settore
conosce larobotica, il 75%

la stampa additiva, il 55% I'Iot.

Dove salgonoitassi di utilizzo

crescono ancheibenefici

di Sandro Mangiaterra

#- La task force di Federmeccanica, guidata da Luca
Beltrametti, direttore del Dipartimento di economia
dell'universita diGenova, stagirandoinlungoeinlar-
go I'Italia. Obiettivo: convincere le imprese del setto-
re, grandi e piccole, qualunque sialaloro specializza-
zione produttiva, che € il momento di tornare ainve-
stire. E cheil migliore investimento, oggi, ruotaintor-
no alle tecnologie digitali. O ora o mai pili. «Perché»
taglia cortoil presidente Fabio Storchi «cisonotuttele
condizioni favorevoli per scommettere su prodotti e
processi innovativi: basti pensare all’iperammorta-
mento e in generale all’intero piano Industria 4.0
messoincampo dal ministro dello Sviluppo economi-
coCarlo Calenda. Masoprattuttoperchénonsipuore-
stare alla fabbrica di Tempi moderni di Charlie
Chaplin. Chi non ha capito che siamo davvero alla
quarta rivoluzione industriale prima o poi chiude».

Il metalmeccanico, sisa, e un comparto chiave peril
Paese, forte di 150 mila imprese (seppure di varia na-
tura e dimensione), con un milione e 700 milaaddetti
e un fatturato complessivo di 400 e passa miliardi
(200 dei quali sull’export). Oltretutto vanta unatradi-
zionedieccellenza, eanchediinnovazione,dallemac-
chine utensiliallarobotica, chehapochirivalialmon-
do. Riguardo alla delicata fase attuale, cioe alla tra-
sformazione digitale, nell’'ultimo rapporto dell’Os-
servatorio smart manufacturing del Politecnico di
Milano, si mostra chiaramente che € proprio ilmecca-
nicoasvolgereunruolotrainante. Eppure siamosola-
menteall’inizio del cammino elastradadapercorrere
rimanelunghissima. Lo metteinevidenzaunaricerca

condotta dalla stessa Federmeccanica. E se queste so-
no le avanguardie, chissa qual & la realta nei settori
meno avanzati. L’aspetto maggiormente positivo ri-
guardaillivello di conoscenza delle nuove tecnologie:
peresempio,’85% delleimpreseintervistatehadime-
stichezza conlarobotica, il 75% sabene che cos’eil 3D
printing, il 55% & persino informato sull’internet of
thing, l'internet delle cose. I problemi emergono
quando dalla conoscenza si passa all’applicazione
delle tecnologie: I'impiego concreto delle apparec-
chiaturerobotichescendeal51%,dellestampantizDal
32%, dei sistemi Iot al 27%. Ma il peggio arrivaquando
si parla di programmi futuri: nessun investimento
previsto, nemmeno oltre i cinque anni, ¢ la risposta
prevalente per qualsiasi tecnologia digitale, a partire
dalla stessa robotica, dalla stampa 3D e dallo Iot.

«Purtroppo» ammette Storchi «il gap tra chi ha
compreso 'importanza delle nuove tecnologie abili-
tanti e chi & fermo al palo si sta allargando. In questo
sensosirischiaanchechesiallarghijldivariotragran-
diepiccoleimprese. Da quil'assolutanecessita difare
opera di sensibilizzazione». Emilio Bianchi, direttore
generale della Semaf, la societa che gestisce il Mecspe
diParma (lafieradelletecnologie perI'innovazione in
campo manifatturiero) e che da cinque anni pubblica
I'OsservatorioMecspededicatoall’introduzione dihi-
tech nelle fabbriche, rimarca unaserie dinodistruttu-
rali, o meglio culturali. «Leimprese, piccole e piccolis-
simeincluse»allargalebraccia «hannoappenacapito
I'importanza diinternet. Alla fine, volenti o nolenti, si
sonoaccorte che al postodelle “visure camerali” ades-
sosifannole“visureweb”. E duraaccettare che questo
siaa malapenal’abc e che & necessario andare ben ol-
tre, rivedendo da cima a fondo i processi produttiviin
chiave diinformation technology. La tentazione & vo-
lere risultati subito, anziché guardare avanti».

C’¢ solo un particolare: il mercato, la competizione
planetaria, la rincorsa al migliore rapporto qualita-
prezzo-velocita, spingono prepotentemente in que-
stadirezione. Specie, appunto, nel settore meccanico.
Nessuno pud chiamarsi fuori. Tanto meno chi vive di
subforniture, condizione diffusissima nell’universo
delle Pmi. «Per cominciare» spiega Giacomo Copani,
responsabile del Dipartimento modelli di business
dell’Itia (Istituto di tecnologie industriali e automa-
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zione, facente capo al Cnr) «occorre mettere in rete
macchinee processiall’internodellafabbrica. Manon
& sufficiente. Il salto di qualitd & integrarsia monteea
valle, con fornitori e clienti. Significa ridisegnare
completamentelefiliere. I punto & che questicambia-
menti sempre pill spesso vengono imposti dal com-
mittente, a maggior ragione se si tratta di grandi im-
prese, magaridell’automotive o degli elettrodomesti-
ci. Indefinitiva, se vuoi garantirela qualita dei prodot-
ti e i tempi di consegna devi adeguare anche i tuoi
standard tecnologici. E il motivo per cui Industria 4.0
coinvolge tutti, compreso chi opera esclusivamente
nella subfornitura. Meglio stare al passo che finire
fuori mercato». Marco Taisch, docente di Processi
avanzati e sostenibili al Politecnico di Milano, nonché
direttore scientifico dell’Osservatorio Smart manu-
facturing, rincara la dose: «L’Italia» sostiene «ha un
parcomacchinetraipitivecchi d’Europaedisicuroil

\

MADE

it

Made in .it
Piccole imprese

crescono online

LA RICERCA «MADE IN .I'T» «Registro.it», in

collaborazione con Novaz4, ha avviato unaricerca
tralepiccole impreseItaliane per misurarelo stato
dellalorodigitalizzgzione e per diffondere una
culturadell'innovazionedigitale: questaéla quinta
puntata, dedicata al settore “meccanicae
aqutomazione”

1L DOSSIER ONLINE La ricerca saracomposta da 11
uscite. Icontenuti diquestauscitaedi tuttele
puntate precedenti sono disponibilinel dossier
online «Made in..it» all’ indirizzo:
nova.ilsole24ore.com/dossier/made-in-it-piccole-
imprese-crescono-con-il-digitale :

CHE COS’EIL REGISTRO .IT Il «Registro.it» é
Panagrafe dei domini Internet «.it», 'estensione per
sitiinternet assegnata all'Italia. Solo pressoil
Registroepossibile chiedere, modificare o cancellare
unoopiudomini «.it».

LANASCITA DELREGISTRO Nel 1987, Iana
(Internet Assigned Numbers Authority)ha
assegnatola gestione del «.it» al Consiglio
Nazionale delle Ricerche (Cnr) invirtu delle
competenze tecniche e scientifiche maturate dai suoi
ricercatori, traiprimiin Europa ad adottare il
protacollo Ip. Enato cosi il «Registro.it», che oggiha
sedeallIstituto di Informatica e Telematicadel Cnr
diPisa

momento diaggiornarlo. A questo punto, coninvesti-
mentiestremamenteragionevoli,diqualchedecinadi
migliaia di euro, si possono aggiungere strumenti di
connessione e di acquisizione etrasmissionedidati.ll
rapporto costi-benefici € evidente in tuttii settori ma,
se possibile, persino di pili nella meccanica: massima
efficienza, aumento della produttivita, migliore con-
trollo di gestione. In fondo, si parla di nuove tecnolo-
gie abilitanti per una ragione molto semplice: perché
abilitano a rimanere sul mercato».

Si puod, anzi, si deve fare. «Proprio con le Pmi della
meccanica» sottolinea Massimo Caccia, direttore del-
Pissia-Cnr (Istituto di studi sui sistemi intelligenti per
PPautomazione) «stiamo facendo magnifici progetti
personalizzati, sia per 'innovazione di prodotto sia
per Pinnovazione di processo. Chissa che Industria
4.0nonriesca finalmente ad avvicinare il mondo del-
rimpresa e quello della ricerca». Gia, chissa. Certo sa-
rebbe un bell’effetto collaterale.
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Strumenti
Il giardinaggio
intelligente

di Sandro Mangiaterra

VOGHERA In provincia di Pavia, Cifarelli produce macchine per l'agricoltura e il
giardinaggio: dagli atomizzatori a spalla ai soffiatori per foglie secche. Cinquantacinque
addetti e 12 milioni di fatturato. L'azienda é presente sul web con un proprio sito da almeno 25
anni. Prossimo obiettivo? La gestione informatizzata dell’intero ciclo produttivo, dal prelievo
della materia prima all'imballaggio dei prodotti finiti, passando per la programmazione delle
macchine. Intanto, in azienda c'¢ gia chi guarda all’internet delle cose

Componenti

Il subfornitore
globale ¢ digitale

di Sandro Mangiaterra

CORREGGIO Ha puntato sull’information technology e sulla digitalizzazione: oggila Ma.Bo
ein grado di realizzare qualsiasi pezzo meccanico - di ogni genere, natura e specie, anche
piccolissimo - su disegno diretto del cliente o su progetto elaborato in partnership. Dai suoi
capannoni niente esce a marchio proprio: éla tipica piccola impresa meccanica italiana,
capace di sfornare eccellenza ma interamente legata alla subfornitura. In questo scenario,
gli investimenti in tecnologie digitali sono non solo importanti, ma vitali

Piattaforme

Nel salone
dei Big data

di Sandro Mangiaterra

MILANO L’'automobile, ovvero il motore dell'industria meccanica, é al centro di un cambio
di paradigma. L'industria 4.0 ha trasformato profondamente le linee di produzione e sta
modificando il concetto stesso di vettura, grazie al trionfo di software, microchip, sensorie
strumenti di connessione. La piattaforma Bemap utilizzera I'analisi dei big data per
interpretarei comportamenti digitali degli utenti e mettere a punto sistemi di relazione
personalizzati. Per convertire conoscenze in azioni di marketing in tempo reale

LA MAPPA DELLE TECNOLOGIE
ABILITANTI

Qual & lo stato di avanzamento delle imprese
metalmeccaniche italiane rispetto ai temi
dell'Industria 4.0?

Per rispondere a questa domanda Federmeccanica ha
condotto un’indagine su un campione di 527 imprese
(per il 54% composto da micro o piccole imprese).
L'analisi ha individuato 11 tecnologie innovative,

in quanto abilitanti e qualificanti rispetto al tema
della digitalizzazione della manifattura.

Per ogni tecnologia, I'infografica riporta il livello

di adozione (quota % sul totale delle imprese)

e i principali benefici ottenuti in seguito alla sua adozione.
Dati in percentuale

. Miglioramento della produttivita
l Personalizzazione del prodotto e del servizio (flessibilita)

l Offerta di nuovi servizi ai clienti

Orientamento verso una produzione a lotti singoli
(make-to-order)

Ottimizzazione dei costi

I Riduzione del time-to-market
. Riduzione degli scarti di produzione

Interconnessione e corrispondenza tra sistemi fisici
e sistemi simulati

Incremento delle informazioni relative ai processi produttivi
l Ottimizzazione dei consumi energetici e di materie prime

Valorizzazione del capitale umano e migliore integrazione
delle competenze

I Incremento delle informazioni relative all'impiego del prodotto
Incentivazione al riuso di prodotti e sistemi produttivi

' Incremento delle informazioni relative ai processi distributivi/logistici

DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE IMPRESE
PER LIVELLO DI DIGITALIZZAZIONE DICHIARATO
Dati in percentuale

. Basso . Medio il Alto

Piemonte 12 75 13
Lombardia 10 64 26
Veneto 10 72 18
e T — —_— —
Puglia 7 43 50
) ; — N A .
Emilia Romagna 10 45 45
et l"v:-f'-- m
Marche 10 52 38
Campania 4 48 48
y F ‘-‘ ~ v :M o. mx
Toscana 10 45 45
= C— R
Lazio 6 38 56
- - — " . -
Trentino 8 75 17
== =3 — R sl
Basilicata 0 83 17
. s
Liguria 0 67 33
- e m——————.
Valle d'Aosta o 100 0
. - -
Calabria 00 | 100
Abruzzo 00 100

Fonte: Federmeccanica
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MODELLO
VENETO
PER LA VIA
ITALIANA

di Luca De Biase

industria 4.0 produrra
diminuzione deicostie
aumento del fatturato. Una
previsione cheli vede pitt
ottimisti su questo punto
rispetto alla media nazionale.
Eppure, se hanno qualche
dubbio nell’investire sulla
digitalizzazione e perché sono
incerti sui suoibenefici (48%)
epensano che gli investimenti
richiesti siano troppo alti
(37,9%), percentuali superiori
aquelleregistrate dalle
imprese italianein generale.
Mentre hanno meno difficolta
atrovarele competenze
necessarie. Il caso veneto e
certamente speciale in ltalia,
anche per la forte connessione
diquel territorio con il sistema
produttivo tedesco. Ma & pur
sempre esemplificativo delle

investimenti molto grandi per
impianti molto integrati, pitt
adattiaimprese di grandi
dimensioni che al tessuto
delle Pmiitaliane. La“via
italiana” ¢ dunque destinataa
essere tecnologica, socialee
culturale: perché deve
produrre soluzioniadatte alia
dimensione delle imprese
italiane e allaloro capacita di
fare openinnovation. La
consapevolezza del vantaggio
dell'industria 4.0 -eil
generale giudizio positivo
sullapproccio del Governo
italiano all'incentivazione
degliinvestimentiin matexia -
non nascondonola difficolta
ditrovarelastrategiagiusta. E
dunqueil piano del Governo€
impostatobenema
probabilmente orientatoa

Bosch Italiana. Dambach
ricordache, sebbenela
Germania abbia seianni di
vantaggio sull'ltalia nella
definizione di una strategia, il
ritardo italiano &
paradossalmente inferiore:
perchéitedeschihanno
comunque impiegatoannia
trovare 'impostazione
corretta, ancheinrelazione
allecompetenze disponibili_
nelloromercatodellavoro. E
un’esperienzaistruttiva.
1’idea della“viaitaliana”
allindustria 4.0nonéun
problema diimpostazione
politica, maun argomento di
riflessione industriale. Se ne
esce conYinnovazione. Gli
incentivi pubblici, che
mettono gli imprenditoridi
fronte alleloro responsabilita,

eimprese venete che analisisoloapparentemente una durata troppo breve. La alimenterannoscelte parziali
hanno risposto al contraddittorie che le imprese difficolta diimpostare una senonaccompagnati dauna
questionario dedicano al temaindustria visione diindustria 4.0 ripresa degli investimenti
dell’Osservatorio 4.0.Perché la “viaitaliana” per efficiente é stataavvertita nellaricerca ein tuttocid che
Mecspe prevedonoa Iindustria 4.0 € ancorainvia anche in Germania, come serveaimpostareuna
maggioranza cheil piano di definizione. L'approccio testimonia Gerhard Dambach, strategia dilungo termine.
) tedescoimplicain effetti amministratore delegato della ©RIPRODUZIONERISERVATA
i3
]
]
2
]
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iventa globul
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LIVELLO DI ADOZIONE DELLE TECNOLOGIE
Percentuale di adozione per singola tecnologia rispetto al totale degli intervistati
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Scenari

Aziende smart
non solo in fabbrica

I benefici della quarta rivoluzione industriale possono essere
colti solo se le organizzazioni diventano «lean» ed efficienti

diLauralaPosta

onil piano Calenda diincentivial-
I'industria 4.0, il manifatturiero
italiano puo davvero fare un salto
tecnologico verso la quarta rivo-
luzione industriale, colmando il
gapattuale chevedeinmediamacchineuten-
silivecchiediisanninegliimpianti produttivi
(secondo Ucimu). Ma per cogliere appieno i
benefici degli investimenti produttivi anche
Iimpresatutta deve diventare 4.0.

A monte e avalle della produzione, infatti,
un’azienda che sta facendo investimenti tec-
nologici (siano essi revamping o installazio-
nedinuoviimpianti) ¢ chiamataallasfidadel-
'innovazione organizzativa, per mettere a
frutto il forte cambiamento imposto da sfide
come I'ToT (Internet of Things), I'intelligen-
za artificiale e quella adattativa delle linee
produttive, I'interazione frairobot antropo-
morfieglioperai,l'integrazione conifornito-
ri,idistributorieiclienti finali.

Le imprese, nel backoffice di un impianto
dismartmanufacturing,saranno chiamatead
analizzare, trasformareininformazionidiva-
lore e tradurre in interventi concreti (ordini
ai fornitori, fatture periclienti, interventi dei
tecnici in ottica di manutenzione predittiva,
gestione delle infinite personalizzazioni di
prodottorese possibilidallamass customiza-
tion) I'enorme mole di dati che derivera dai
sensorisparsiintuttolostabilimento, trasfor-
matiinBigdata,indialogo perenne fradiloro
attraversolaloT, custoditisucloud e sispera
protetti da impenetrabili sistemi di cyberse-
curity anti-hacker.

«Un’iniezione di intelligenza artificiale &
salutare,mabisognaevitarediautomatizzare
gli sprechi aziendali (sullagestione delle ma-
terie prime, delle risorseumane, sulle perdite
ditempo e diefficienza): prima di introdurre

le tecnologie della quarta rivoluzione indu-
striale bisogna “ripulire” e riformulare pro-
cessieprocedure e cambiarelaculturaazien-
dale,avverte perod Fabio Cappellozza, presi-
dente e ad di Considi, societa vicentina di
consulenza specializzata nei servizi legati al
Tps(Toyotaproductionsystem)eallafiloso-
fialean, che ha assistito grandi imprese nella
loro trasformazione (come Poliform , Galdi,
Fonderie Zanardi, Inglesina, Agrati).

Ma secondo la survey 2017 Industria 4.0
condottasu129 industrie italiane dalla socie-
ta di consulenza tedesca Staufen (pioniera
del 4.0),inquattro aziende su cinque domina
Pincertezza sull’'organizzazione da dare alle
attivita d'innovazione. I giapponesi, invece,
hanno le idee chiare sul tema. Alla fiera del-
Pindustria manifatturiera Mecspe (organiz-
zata da/Senafa Parma), Considi ha portato il
guru della Tps: il Sensei (che vuol dire mae-
stro) Satoshi Kuroiwa. Il senior advisor di
Toyota ha spiegato che non si puo entrare
nell’erag.osaltandofasievolutiveimportanti
echelaportad’ingressoeil Tps. Haracconta-
toche Toyotaalmomentoé3.0dalzo15e con-
ta di entrare nell’era 4.0 non prima del 202s.
Eccesso di prudenza? Niente affatto, sper
Cappellozza. «Un approccio lean / Tps
oriented per noi ¢ propedeutico per intra-
prendere la sana strada della quarta rivolu-
zione industriale - spiega -. Infatti, semplifi-
care, rendere pil flessibili e sincroni con il
mercato tutti i processi operativi, innovativi
ed'ufficio, riducendo tutte le attivita che non
creano valore per il cliente, equivale a non
correreilrischio dilasciarsi guidare solo dal-
lafebbre tecnologica divampantex.

Sulla stessa linea Michele Bonfiglioli, am-
ministratore delegato Bonfiglioli Consul-
ting, che lanciandoI'«Industry 4.0 Lean digi-
tal summit» di oggi a Milano ha dichiarato:
«Riteniamo che lean e digital siano sinergici

echeladdovel’approccioleangenerail cam-
biamento verso 'eccellenza di processi e
prodotti, gli strumenti digital ne amplificano
e velocizzano gli effetti». Ma secondo la ri-
cerca Staufen, solo il 22% delle imprese del
campionestaorientandolacreazionedelva-
lore ai principi dell'impresa snella. Eppure,
perevitarecheirobot collaborativinelle fab-
briche parlino “conimuri”, se non c’¢ nessu-
nocheestraevaloredailorocomportamenti,
«sidovrafareungrandesforzodiintegrazio-
ne,perportarelenuovetecnologieacontatto
contuttiimestieridelleaziende,daimanager
agliimpiegati, fino agli operai: solo cosi, gra-
zie all'interazione verauomo-macchina, po-
tranno nascere competenze vincenti», ri-
prende Cappellozza.

Chel'industria 4.0 possa distruggere in fu-
turo molti posti di lavoro, il Sensei Kuroiwa
non lo crede (a Parma ha riso apertamente a
questo timore, dichiarandosi in disaccordo
con il fondatore di Microsoft Bill Gates) e
nemmeno gli ingegneri e i consulenti che
stanno lavorando sul tema. I lavori canbie-
ranno ed ¢ indubbio che serviranno tecnici
pit qualificati. Industria 4.0, in tutta probabi-
lita, si basera come la Tps sull’Hitozukuri:
«larte di saper far crescere le persone: non
solo metologie e soluzioni per ridurre tempi,
costi, sprechi, ma un percorso per far evolve-
relepersonenelloromestiere».Insegnando-
gliacollaborareconirobotchefarannoalloro
posto movimenti ripetitivi e alienanti. E spo-
standolisul vero valore aggiunto:larelazione
con il cliente che quel bene in produzione
compreraohacommissionato, personalizza-
to in base alle sue esigenze. Ecco i lavoratori
4.0: «non pittmanodopera, ma “menti d’ope-
ra”,comediconoiprofessori AlbertoDe Toni
e Roberto Panizzolo», conclude Cappelloz-
za.Mail cambiamento va preparato. Ora.
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Tre numeri chiave

7% 4 110w

Lacrescita difatturatoprevista I punti di Pil di industria 4.0 I ricavi addizionali dal 4.0
Secondo Accenture, chiinveste  Per Confindustria industria 4.0 Per Confindustria la quarta
suldigitale vedeil girod’affari ~ pud valere 4 punti di Pil nei rivoluzione industriale generera
annuocresceretrail3%eil7%  prossimitre anni ricavi addizionali per le imprese

Interazione uomo-rohot. Nell'impianto Porsche di Zuffenhausen, ogni motore sei cilindri viene automaticamente
riconosciuto consentendo settaggi automatici e dando informazioni specifiche all'operatore: l'interazione uomo-
macchina é questo uno dei pilastri dell'industria 4.0

e casa i incen
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Meccanica. [ risultati dell'Osservatorio Mecspe: la meta delle imprese italiane si dice pronta ad aumentare gli impegni

Piu investimenti nell' Industria 4.0

Matteo Meneghello
MILANO

» Lameta delle imprese italia-
né prevede di dedicare oltre il
10% dei propri ricavi agli inve-
stimentiintecnologie 4.0,il40%
investira tra I'1 e il 25%, il rima-
nente 10% prevede di destinare
oltreil269% del fatturato allamo-
dernizzazione.
Questii«buonipropositi» del
manifatturiero italiano che
emergono dall’Osservatorio
Mecspe, realizzato da Senafin
occasione della manifestazione
dedicata alle pmi della meccani-
caedellasubfornitura,ospitataa
FierediParmaeapertaal pubbli-
cofinoaquestasera.
L’incremento di budget - spie-

I propositi

w Secondo il sondaggio
Mecspe, la meta delle imprese
prevede di dedicare oltreil
10% dei propriricavi agli
investimentiin tecnologie, il
40% investiratral'1leil25%,
ilrimanente 10% prevede di
destinare oltre il 26% del
fatturatoalla
modernizzazione.

Su cosasi punta

w Gliinvestimentitecnologici
siconcentrano principalmente
su: sicurezza informatica,
robotica, meccatronica, colud
compunting e attivita di
simulazione.

ganoicuratoridellaricerca-&giu-
stificato anche dal maxi piano di
sostegno agli ammortamenti pre-
vistodalministerodelloSviluppo,
nelquadrodel pianoIndustria4.o.
Grazie al sostegno del Gover-
no, nel giudizio dell’Osservatorio
Mecspe,laprospettivadiunmani-
fatturieroitaliano4.o€innettomi-
glioramento, anche se il 55,1% de-
gli intervistati conferma che la
stradaéancoralungaechesitratta
diuntraguardoancoralontano.La
meta delle imprese intervistate
nel campione di Senafaffermape-
rodipossedereunastrategiaeuna
visione d'insieme chiara sul pro-
priofuturocome«fabbricheintel-
ligenti» esucomeintegrareletec-
nologie 4.oneipropriprocessiper
ottimizzare la produzione.

«Peroltrelametadegliimpren-
ditoriilmercato étornatoaessere
solidoecontinuerdaoffrirenuove
opportunita di business -~ com-

mentaEmilio Bianchi, direttore di
Senaf-.Leimpresesonochiamate
arivedere 1l paradigma produtti-
vo,afronte diunatrasformazione
chestainteressandoil settoreed &
orientataalladigitalizzazioneeal-
integrazione di tecnologie sem-
pre pil1 evolute nei processi pro-
duttivi, per renderli snelli, effi-
cientie performanti».

Secondo 'Osservatorio Mec~
spejle pmidellameccanicaedella
subforniturahanno archiviato un
2016 caratterizzato da fatturati in
crescita (lo dichiara quasilameta
del campione) e una situazione
positivasulfrontedell’'occupazio-

PERFORMANCE POSITIVA
Le Pmi dellasubfornitura
hanno archiviatoun 2016
caratterizzato dafatturati
in crescita e una situazione
positiva delloccupazione

ne (numero di addetti invariato
peril44%,il46,896haassuntonuo-
vo personale). Positive anche le
prospettive per il 2017: il 56,6%
prevede un incremento del fattu-
rato, il 49,8% si attende unasitua-
zione occupaziondle stabile, il

- 46,2% puntasullacrescita.

Riguardo alle scelte legate al
4.0, ’'approccio sembra, perd, an-
cora «tradizionale»: le pmi inter-
vistate che hanno introdotto nuo-
ve tecnologie abilitanti dichiara-
no di avere puntato soprattutto
sulla sicurezza informatica
(30,6%), la robotica (20,7%), la
meccatronica (20,1%), il cloud
computing (16,5%) e la simulazio-
ne(16,2percento). Duranteil 2017,
perd, sara linternet of things a go-
dere degli investimenti maggiori,
increscitadel +12 per cento.
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NOZZE DIGITALI (E OBBLIGATE)

Quasi la meta delle industrie meccaniche prevede

di investire oltre il 10% dei propri ricavi

in tecnologia. O si rischia di scomparire...

di Isidoro Trovato

|
arrivato il momento di compiere il salto

di qualita. Per un comparto come quello

della meccanica che ha vissuto gli ultimi

anni in trincea per arginare la crisi, & giunto il
momento di alzare la testa ma per cambiare
passo e non piut per vivacchiare. Per il 55% delle
Pmi delle meccanica un manifatturiero 4.0 é
una priorita. Indicativa in tal senso l'indagine
realizzata da |Senaf in occasione di Mecspe, la
manifestazione punto di riferimento per il ma-
nifatturiero 4.0, da cui emerge che la meta delle
piccole e medie imprese meccaniche afferma di
avere una strategia e una visione d’'insieme
chiara sul proprio futuro 4.0 e su come integra-
re le tecnologie nei propri processi per ottimiz-
zare la produzione.

tunita di business — commenta Emilio Bian-
chi, direttore dilSenatf—. Le imprese sono chia-
mate a rivedere il proprio paradigma
produttivo, a fronte di una trasformazione che
stainteressandoil settore ed & orientata versola
digitalizzazione e l'integrazione di tecnologie
sempre piu evolute nei processi produttivi, per
renderli snelli, efficienti e altamente perfor-
manti. Forti di un ritrovato slancio economico,
gli imprenditori non sono per nulla spaventati
da questa evoluzione: continuano a investire in
R&D e sono sempre pilt quelli che si orientano
verso il modello della Fabbrica Digitales.
L'obiettivo delle industrie intelligenti ha un
doppio aspetto per chi costruisce macchine: la
tecnologia utile a produrre

nas sl i il
¥ F=l= \ i
1Rk L= i

Le Pmi della meccanica si
stanno dando da fare per
stare al passo dei tempi:
quasi la meta di loro
(49,7%) ha raggiunto in
azienda una buona digita-
lizzazione, soprattutto
quando si parla dei canali
di vendita e della progetta-
zione e sviluppo del pro-
dotto.

Per raggiungere questi ri-
sultati, le Pmi hanno inve-
stito una quota variabile

Ucimu
Massimo Carboniero, presidente
dei costruttori macchine utensili

e quella che viene inserita
nei prodotti. Per esempio,
le Pmi della meccanica e
della subfornitura, che a
oggi hanno introdotto
nuove tecnologie abilitan-
ti, hanno privilegiato solu-
zioni per la sicurezza infor-
matica, la robotica, la mec-
catronica, il cloud compu-
ting e la simulazione.
Queste saranno le aree su
cui le aziende continue-
ranno a investire anche nel
corso del 2017.

[‘;“h ) ,JJ"“fv:n ) ", onwe

dei propri ricavi. A oggi, se

oltre la meta ha dedicato meno del 10%, ¢’é co-
munque un buon 36,6% che ha superato questa
quota e andra meglio nei prossimi anni. Investi-
re in tecnologia ¢ un passo determinante frutto
di un buon andamento di mercato. Per quasila
meta del campione interpellato daSenaf il 2016
si & chiuso con fatturati in crescita e una situa-
zione occupazionale positiva. Per questo il
49,2% delle imprese italiane di meccanica pre-
vede didedicare oltre il 10% dei propri ricavi agli
investimenti in tecnologie 4.0. «Per oltre la me-
ta degli imprenditori il mercato é tornato a es-
sere solido e continuera a offrire nuove oppor-

«Gli sconti fiscali per I'industria 4.0 dimostra-
no, finalmente, attenzione del governo verso il
manifatturiero — spiega il presidente di Uci-
mu, Massimo Carboniero — Adesso 'evoluzio-
netecnologica éalla portata anche delle piccole
e medie imprese che potranno scegliere di inve-
stire su macchine tecnologicamente pitt evolu-
te e interconnesse oppure avere macchinari che
consentano un controllo di gestione da remoto.
Saranno le grandi imprese a rappresentare un
modello perle piccole: un processo a effetto do-
mino che ora € anche facilitato e supportato».
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Le speranze

Le prospettive del mercato da qui a tre anni

Boom (+51% ed oltre)

0% |h}‘v 20%: | 30%

2.0%

Forte crescita (da +26% a +50%)

|
2.0%

Crescita (da +6% a +25%)

|

[

Stabile (da -5% a +5%)

[ |

Calo (da -25% a -6%)

Forte calo (da -50% a - 26%)

Crollo (51% ed oltre)

fFonte:Osservatorio MECSPE Novembre 2016

40%

50%

La solidita del business
I portfolio ordini e la sostenibilita dichiarata dalle aziende

Adeguato

69,8% - !'

Non adeguato
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